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,,panien, einer der bedeutendsten Mirkte”

Martin G. Pedersen ist ausgewiesener Dubai-Kenner und griindete dort die Freihandelszone IFZA. Im Interview
spricht er iiber aktuelle Tendenzen des Wiistenstaates und wie der Austausch mit Mallorca gelingen kann

Mallorca Magazin: Dubai ist
in aller Munde: Warum
driingt es europiische Investo-
ren in den Wiistenstaat?

Martin Pedersen: Dubai bie-
tet als wichtiger Han-
delsknotenpunkt eine ef-
fiziente, sichere und dy-
namische  Geschaftsum-
gebung fiir die Griindung
von Unternehmen, die
sich in einem auf Wachs-
tum ausgerichteten
Okosystem positionieren
mochten. Logistisch gese-
hen liegt Dubai strate-
gisch giinstig zwischen
wichtigen Mérkten in Eu-
ropa, Asien und Afrika.
Diese zentrale Lage er-
moglicht es Unterneh-
men, nahtlos mit asiati-
schen und europédischen
Maérkten Handel zu trei-

ben. Unterstiitzt durch
erstklassige Flug- und
Seehifen, die einen

schnellen und effizienten
Im- und Export von Wa-
ren ermoglichen. Dies
wird durch ein giinstiges
Steuersystem ergénzt, das
keine Einkommensteuer
fiir Privatpersonen vor-
sieht und mehrere Dop-
pelbesteuerungsabkom-
men beinhaltet. Selbst die
bevorstehende  Einfiih-
rung einer Korperschaft-
steuer von 9 Prozent liegt
weit unter dem weltwei-
ten Durchschnitt von
23,54 Prozent.

MM: Im Vergleich zu westli-
chen Volkswirtschaften ste-
hen Dubais Zeichen auf
stindigem Wachstum ...

Pedersen: Angesichts der
globalen Herausforderun-
gen, welche die Grundla-
gen vieler Volkswirtschaf-
ten erschiittert haben, hat
sich Dubai kontinuierlich
unter den fithrenden
Standorten fiir Investitio-
nen positioniert. Im Jahr
2022 behauptete es sich
zum zweiten Mal in Folge
als  weltweit fiihrende
Destination bei der An-
ziehung von griinen aus-
landischen Direktinvesti-
tionen. Mit insgesamt
1173 FDI-Projekten (for-
eign  direct  investments,
auslindische Direktinvesti-
tionen, Anm. d. Red.) ver-
zeichnete Dubai im Jahr
2022 eine Wachstumsrate
von 89,5 Prozent bei den
insgesamt angekiindigten
FDI-Projekten im  Ver-
gleich zum Vorjahr, wih-
rend das gesamte FDI-Ka-
pital im gleichen Zeit-

Der in Ddnemark aufgewachsene Unternehmer Martin Pedersen wird auf Mallorca iiber seine Dubai-Erfahrungen sprechen.

raum um 80,3 Prozent
stieg. Dubai tibertrifft glo-
bale Zentren wie London
und New York bei der
Ansiedlung globaler und
regionaler Hauptsitze in-
ternationaler Unterneh-
men.

MM: Wie ldsst es sich in dem
Wiistenstaat leben?
Pedersen: Dubai ist auch
ein idealer Ort, der fiir
seine hohe Lebensqualitit
bekannt ist. Dubai belegt
den zweiten Platz im Ex-
pat City Ranking 2022
und belegt weltweit den
ersten Platz im Expat Es-
sentials Index, der das all-
gemeine Wohlbefinden in
Bezug auf Wohnen, Spra-
che, digitales Leben und
Verwaltungsangelegen-
heiten misst.

MM: Was sind derzeit die
vielversprechendsten Bran-
chen und Sektoren in Du-
bai?

Dubai erlebt ein signifi-
kantes Wachstum, spezi-
ell in den Bereichen, die
von der Regierung unter
besonderen Fokus stehen
und fiir die Erfiillung von
mittelfristigen Zielen als
wichtig erachtet werden.

MM: Wie soll die Zukunft
des Emirats aussehen?

Pedersen: Der steigende
Anteil an globalen griinen

Direktinvestitionsprojek-
ten zeigt deutlich, dass
die Strategien der Regie-
rung — insbesondere die
Dubai Economic Agenda
(D33) - effektiv dazu bei-
tragen, Dubai als fiihren-
den Standort der globalen
digitalen Wirtschaft und
als Zentrum fiir Innovati-
on und Technologie zu
positionieren. Basierend
auf den Wachstumstrends
im Jahr 2022 sind die Be-
reiche Logistik, Hotels
und Tourismus, erneuer-
bare Energien, Software
und IT-Dienstleistungen
sowie Konsumgiiter du-
Berst  vielversprechend
und ziehen rund 76 Pro-
zent der gesamten auslan-
dischen Direktinvestitio-
nen nach Dubai.

Die Vision des Emirats ist
es, ein weltweiter Hub fiir
Innovation, Handel und
Tourismus zu werden,
wobei ein besonderer
Schwerpunkt —auf zu-
kunftstrachtigen ~ Bran-
chen wie E-Commerce,
Fintech, Kiinstliche Intel-
ligenz, Smart Cities und
nachhaltige Entwicklung
liegt.

MM: Was wiirden Sie einem
Investor raten, der in Dubai
tatig werden mochte?

Pedersen: Beim Einstieg als
Investor in Dubai ist es
wichtig, sich griindlich

mit der Geschaftsumge-
bung vertraut zu machen.
Suchen Sie nach lokaler
Expertise von Fachleuten,
die Sie nicht nur tber
rechtliche und regulatori-
sche Anforderungen bera-
ten konnen, sondern auch
iiber die Moglichkeiten,
Thren Geschiftsaufbau zu
optimieren.

MM: Welche Rolle kommt
dabei einer Freihandelszone
zu?

Pedersen: Die internationa-
le Freihandelszone (IF-
ZA) in den Vereinigten
Arabischen Emiraten
(VAE) hat zum Ziel, inter-
nationale Investoren mit
Dubai zu verbinden und
sie in ein stetig wachsen-
des Geschiftsumfeld zu
integrieren, das Unter-
nehmer und Unterneh-
men tiber die reine Unter-
nehmensgriindung  hin-
aus unterstiitzt. Mit unse-
rem starken Netzwerk
von {ber 1500 Business-
Partnern weltweit beglei-
ten wir internationale In-
vestoren durch den ge-
samten Prozess der Un-
ternehmensgriindung.
Unser internationales,
kompetentes Team hilft
Unternehmern auch nach
dem eigentlichen Prozess
der Unternehmensgriin-
dung in vielen Bereichen
weiter.

MM:  Warum ist  Spani-
en/Mallorca interessant als
Kooperationspartner?

Pedersen: Die VAE und
Spanien haben eine lang-
jahrige Geschichte der
wirtschaftlichen Partner-
schaft. Spanien ist derzeit
der drittgrofite europai-
sche Partner der VAE und
macht acht Prozent der
,non-oil”  Exporte des
Landes mit EU-Léndern
im Jahr 2022 aus. Dartiber
hinaus ist Spanien einer
der bedeutendsten Mark-
te fiir Unternehmen und
Investitionen der VAE,
mit einem Investmentvo-
lumen von 3,8 Milliarden
US-Dollar in 2021. An-
fang dieses Jahres haben
beide Lander vereinbart,
sich durch gegenseitige
Investitionen in den Be-
reichen Tourismus, Inno-
vation, Technologie, Er-
nahrungssicherheit, Im-
mobilien, Logistik, Berg-
bau, transformative In-
dustrien, erneuerbare
Energien und andere zu-
kiinftige Wirtschaftssek-
toren zu unterstiitzen, um
die nachhaltige Entwick-
lung beider Volkswirt-
schaften zu fordern.

MM: Was diirfen wir von Ih-
rem Beitrag beim Wirt-
schaftsforum NEU DEN-
KEN auf Mallorca erwar-
ten?

ZUR PERSON

Martin G.
Pedersen

Der Unternehmer ist Griinder
und Vorsitzender der Interna-
tional Free Zone Authority
(IFZA), der dynamischen, in-
ternational-orientierten
Freihandelszone in  Dubai,
Vereinigte Arabische Emirate
(VAE). Pedersen wurde in
Danemark geboren und ist
dort aufgewachsen. Er hat
schon sehr friih erfolgreich
Start-ups in den Bereichen
Gastgewerbe, Bauwesen,
Handel mit Industriemaschi-
nen und Telekommunikation
in Europa, Asien, Afrika und
dem Nahen Osten gegriindet
und zu nachhaltig profitablen
Unternehmen entwickelt.

Mit der festen Uberzeugung,
dass sich Dubai in einen glo-
bal fiihrenden Business-Hub
entwickeln wiirde, hat sich
Pedersen vor Jahrzehnten
entschieden, in den VAE zu
investieren und sich langfris-
tig zu engagieren. Dies miin-
dete 2017 in die Griindung
der IFZA, einer Freihandels-
zone, die Unternehmern und
Unternehmensgriindern  aus
aller Welt eine Plattform bie-
tet, ihre Visionen und Ziele in
einem dynamischen und ge-
schéftsfreundlichen  Umfeld
zu verwirklichen.

Pedersen ist Referent auf
dem Wirtschaftsforum NEU
DENKEN  (www.neu-den-
ken.net), das vom 1. bis
3. Juni 2023 im Castillo Ho-
tel Son Vida stattfindet.

Pedersen: Wichtige Grund-
pfeiler, auf denen IFZA
aufgebaut ist, sind unser
Mindset, etablierte Sicht-
weisen zu hinterfragen,
,out-of-the-box” zu den-
ken und Dinge ANDERS
zu tun. Das Wirtschaftsfo-
rum NEU DENKEN
(www.neu-denken.net) bie-
tet uns eine einzigartige
Plattform, die Vordenker
aus verschiedenen Diszi-
plinen miteinander ver-
bindet und uns herausfor-
dert, uns nicht nur auf die
Zukunft  vorzubereiten,
sondern sie mitzugestal-
ten. Wir freuen uns dar-
auf, durch neue Denkwei-
sen und Impulse heraus-
gefordert zu werden und
unsere Rolle als Vermitt-
ler und Multiplikator von
Chancen fiir Unterneh-
men in Dubai zu iiber-
denken und stindig zu
verbessern.



